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亲爱的圈友们：

      9月24日下午，新疆创友圈【第119期】线下见面会在新疆边疆宾馆贵宾楼5楼会议

室 圆 满 落 幕 。 本 期 以 “ 阿 拉 木 图 ， 不 是 ‘ 另 一 个 新 疆 ’； 一 位 跨 境 操 盘 手 眼 中 的 中 亚 出 海

第 一 站 ” 为 主 题 ， 吸 引 了  30  余 位 企 业 家 、 创 业 者 齐 聚 一 堂 ， 聚 焦 哈 萨 克 斯 坦 阿 拉 木 图

市场机遇、跨境出海现实痛点与落地实操路径，共同解锁中亚市场新蓝海。
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      最 近 几 年 ， 越 来 越 多 国 内 企 业 把 目 光 投 向 中 亚 ， 阿 拉 木 图 ， 成 为 很 多 中 国 企 业 出 海

的第一站。很多人会惯性以为：阿拉木图离新疆很近，风土人情相近，可以直接照搬国

内 经 验 ， 把 它 当 成  “ 另 一 个 新 疆 ” 。 但 真 正 走 完 实 地 商 务 考 察 才 明 白 ： 地 理 距 离 很 近 ，



但商业逻辑、社会文化、法律财税，处处都是看不见的鸿沟。出海最大的坑，往往不是

市场本身，而是我们自以为的 “我知道”。

       从 市 场 机 遇 来 看 ， 当 地 基 建 投 入 规 模 大 ， 住 房 改 造 等 项 目 持 续 推 进 ， 建 材 、 自 动 化

设 备 等 领 域 存 在 旺 盛 需 求 。 本 土 制 造 业 基 础 薄 弱 ， 大 量 消 费 品 、 建 材 设 备 高 度 依 赖 进

口，市场缺口明显。当地巴扎等线下批发网络十分发达，形成成熟的线下流通体系，依

托中欧班列，货物流转效率持续提升，为外贸企业打开广阔渠道。同时经济特区、投资

优先项目可提供税收、关税相关扶持政策，为落地建厂、本地化生产的企业带来政策红

利。

       但 出 海 同 样 面 临 多 重 现 实 挑 战 。 当 地 商 务 社 交 逻 辑 和 国 内 不 同 ， 重 视 人 情 信 任 的 建

立 ， 商 务 推 进 节 奏 相 对 更 慢 。 用 工 层 面 受 配 额 、 本 地 化 政 策 以 及工会制度 约 束 ， 不 能

直接照搬国内管理模式。财税法规处在更新调整阶段，外派成本、税收核算需要重新评

估。法律合规风险尤为突出，合同文本、公司注册、报关流程均要遵循当地要求，仅依

靠中文合同、免签身份开展经营会埋下隐患。消费市场呈现撕裂特征，高端商业和老旧

基础设施并存，需要找准自身产品对应的消费层级。

       对 于 出 海 企 业 而 言 ， 最 大 风 险 往 往 来 源 于 主 观 认 知 偏 差 。 文 化 差 异 既 是 挑 战 也 是 市

场信号，企业切忌把国内模式直接复制，应当正视规则差异，重视合规建设，充分调研

本地真实需求，才能真正把握中亚市场的发展机会。

      未 来 ， 期 待 更 多 企 业 立 足 实 地 洞 察 ， 正 视 差 异 、 敬 畏 规 则 ， 以 调 研 为 基 础 、 以 合 规

为底色、以信任为纽带，积极探索适配自身的出海路径。汇聚各行各业企业力量，链接

产业供需，打通跨境合作链路，助力本土企业稳健布局中亚，聚力开拓海外新赛道，在

跨境商业的浪潮中共谋机遇、携手共赢！

优秀圈友推荐



本 期 编 辑 ： 陈 丽 媛

本 期 监 制 ： 苗 淼

新疆创友圈 2

 END 





阅读 74

留言

还没有留言，来写首评
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